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« La fusée de Shitamachi » de lkeido Jun

1. Chapeau d’introduction : Bernadette et Maithé

« Souvenez-vous gu'en juin, nous assurons le zoom littéraire, nous a dit Catherine notre
chef de groupe de lecture : « La Fusée de Shitamachi » n'attend plus que nous.

A vos méninges ! »

C'est bien beau, mais la « Fusée de Shitamachi » s'est bel et bien envolée... elle s'avere
introuvable chez nos libraires de proximité : Epuisé, pas de réédition. Donc recherches
chez Amazon, la Bourse aux livres etc... des exemplaires d'occasion sont trouvés.

Las... les premieres a entamer la lecture sont peu enthousiastes et referment
le bouquin : roman de gares, littérature de transports en commun, traduction

Pourquoi nous avoir imposé un tel récit si éloigné de nos choix habituels :

Tkeido Jun exécrable, un récit tres technique et ennuyeux qui décourage certaines.

‘s

qualité de I'écriture, charme poétique, intimiste, exploration de I'ame
humaine, des tranches de vie?

LA FUSEE DE Mais, Nicole et Iréne, au bout de quelques jours, nous annoncent qu'elles ont
SHITAMACHI  persisté et Iu jusqu'au bout et qu'elles ont été happées par I'histoire, puis

plusieurs autres rejoignent leur point de vue, et a la suite d'une discussion

s générale enflammée, motivée, constructive, la majorité s'est retrouvée autour

de ce thriller nippon... dont nos amies vont vous faire découvrir tout I'intérét.

2. L’auteur : Biographie Marie-France

Jun lkeido, 59 ans, est un écrivain originaire de la Préfecture de Gifu, diplomé de
I'Université privée et renommée de Keio située a Tokyo.

Il débute sa carriere en 1998 pour son premier roman "Sans fin", qui remporte le prix
Edogawa Rampo adapté en film en 2010.

En 2010, il reporte le prixYoshikawa Eiji pour un roman adapté a la télévision.

En 2011, il publie Shitamachi Rocket adapté en série et a la radio et la méme année, en
2011 avec "la fusée de Shitamachi" il remporte le prix NAOKI qui récompense une oeuvre
de littérature dite "populaire" , premier roman traduit en francais.

Grand succes:plus de 350000 exemplaires vendus.

Il aime plonger au cceur de la vie des grandes entreprises, des banques. C’est un milieu
qu'il connait, « j'ai été employé de banque pendant 7 ans qui m'ont paru passer aussi
lentement que 30 années! Je suis donc doué pour décrire I'esprit tordu des salarymen! Je
m'occupais des préts pour environ 500 petites et moyennes entreprises "

D'une fagon générale tous ses romans sont des best-sellers avec 12 adaptions télévisées
de 2000 a 2015.

3. Résumé de I’histoire du livre : Marie-France
Une petite PME face a des géants de |'aérospatiale
Univers entierement masculin. Un monde de tueurs!



L'histoire : Tsukada est un ingénieur brillant chercheur universitaire qui a participé au
lancement d'une fusée qui a échoué. Il démissionne, et reprend I’affaire familiale et en
quelques années il transforme la petite fabrique de pieces pour machine-outil fondée par
son pére en une performante PME spécialisée dans les composants de précision pour
moteur . Un gros client annule ses commandes il a des difficultés financieres et une
grosse entreprise lui fait un proces. Il n’est pas tres doué pour les brevets ; il prend un
avocat tres performant , recommandé par son ex-femme et il s'attaque a ses ennemis ; il
gagne son proces . Une autre grosse entreprise veut lui acheter son brevet pour la
construction d’une valve indispensable pour la construction de fusée. Il résiste "il faut
faire face a I'adversité" et Tsukuda qui n'a jamais renoncé a ses réves de succes dans le
domaine de |'aérospatial, se lance dans la conception d'un modele de valves destinées a
équiper la fusée d'une grande compagnie industrielle.» « N'avez-vous jamais pensé a
vendre votre entreprise? » Réponse de Tsukuda "hors de question de vendre des pieces a
des incompétents et encore moins de leur confier notre technologie, je voulais juste vous
montrer ce qu'est du travail normal d'expert, c'est ce que I'on appelle la qualité

Bras de fer entre David et Goliath...Tsukada finit par gagner apres un long parcours de
négociations.
.....2 phases, I’échec puis la réussite...

4. Points forts : Marie-Christine et Paule

J’ai apprécié ce livre, qui se passe au Japon.

Il s’agit d’un thriller d’entreprise : une PME doit faire face a une concurrence impitoyable
de la part de multinationales, dans un contexte de grande rivalité.

De nombreux obstacles et trahisons mettront a mal la survie de cette PME et les
différentes intrigues nous tiendront en haleine.

Ce n’est pas une ceuvre littéraire, la traduction n’est pas bonne, il s’apparente a un best-
seller, a été traduit en de nombreuses langues et adapté a la télévision.

4.1: Les personnages :

Le chef d’entreprise, Tsukada, un ingénieur devenu patron, passionné par I’aérospatial.
A la suite d’un échec, il reprend I'entreprise de son péere, qu’il va faire croitre et embellir.
Il veut poursuivre son réve et construire un moteur de fusée.

Ce qui I'intéresse c’est faire de la recherche pour obtenir une technologie de pointe, qui
permettra a terme a son entreprise de multiplier les marchés.

Il délaisse de ce fait la réalité du marché, ses aspects stratégiques et financiers, ce qui
crée des dissensions internes entre ses collaborateurs qui raisonnent plutét en terme de
profit. Ce n’est qu’a la fin du livre qu’il prendra conscience du fait qu’il « réve » seul et
qu’il doit tenir compte de ses employés. Il apprendra progressivement a mieux les
écouter et a mieux les gérer. |l aidera celui qui I'a trahi.

Finalement, les relations dans I’entreprise sont humanisées, contrairement a ce qu’en dit
Amélie Nothomb dans « Stupeur et Tremblement ».

C’est un bon négociateur, un « pur », il croit aux valeurs du travail bien fait et a la justice. Il
ne peut envisager de perdre son procés puisque il n’a pas plagié. Il va progressivement
comprendre que la malhonnéteté peut surpasser la vérité.

L’avocat Kamyia, de grande valeur professionnelle permettra a Tsukuda de gagner le
proces en assignation.



Deux autres personnages jouent un grand réle mais n’apparaissent qu’en filigrane : L’ex-
femme de Tsukuda qui donnera le nom de I’avocat Kamayia et poussera Tsukuda a
s’affirmer professionnellement.

Zaizen, cadre d’élite de I’entreprise adverse qui en visitant I’entreprise Tsukuda
comprendra sa grande valeur technique.

4.2 : Trois entreprises:

La Tsukuda, petite PME considérée comme vulnérable et ne faisant pas le poids a coté
des grandes entreprises.

La Nakashima qui est son concurrent direct et qui va déclencher une assignation pour
contrefagon par des stratégies commerciales malhonnétes. Son but est de provoquer la
faillite de la Tsukuda pour la racheter.

La Teikoku, géant de la construction de lanceurs spatiaux qui s’étant fait devancer pour
le dépbt de brevet du moteur, cherchera a racheter ce brevet par tous les moyens.

Vie de la PME Tsukuda

La hiérarchie des multiples services de cette PME sont bien décrits : recherche et
développement, comptabilité, commercial, productivité

Cet univers hiérarchisé et codifié doit penser collectif, les idées personnelles n’ont que
peu de place.

Cependant, chacun est fier de son entreprise et souhaite participer a sa réussite en la
défendant. Les salariés vont se battre pour I’hnonneur de leur entreprise.

A la fin, 'employé réticent se ralliera au projet général.

Leur rythme de travail est effréné, et souvent ils se réunissent le soir dans des bars
japonais pour boire et manger ensemble et discuter de leur travail.

On pourrait discuter des différences entre le Japon et les pays occidentaux, est-ce si
différent?

4.3 : Financement des entreprises

L’auteur connait bien le systeme bancaire japonais pour y avoir travaillé plusieurs années.
Il décrit bien les banquiers qui prétent quand tout va bien, qui deviennent frileux quand
I’entreprise rencontre des difficultés.

La PME de Tsukuda fera alors appel a une société d’investissement, qui sera plus
audacieuse et croira a son projet de technologie de pointe.

4.4 : Dépot de Brevets

Etape trés importante pour les chercheurs, il faut étre le premier a déposer le brevet et sa
rédaction doit étre tres précise en particulier au niveau technique. Tout doit étre prévu
pour éviter les proces malhonnétes pour contrefacon, il faut étre inattaquable! Attention
aux brevets « a trous » , comme le recommande I’avocat Kamayia!

Ce probleme de brevet « faible » c’est a dire mal ficel€, explique comment la Nakashima a
pu assigner la Tsukuda. C’est de la malhonnéteté intellectuelle, mais c’est légal. C’est la «
stratégie du déshonneur » utilisée par la Nakashima, décrite dans I'article d’un journaliste!
Tsukuda sera amené a réeécrire tous ses brevets pour les rendre inattaquables.

A ce propos l'auteur fait la différence entre la Morale et la Loi : les entreprises
malhonnétes restent dans la légalité, mais n’ont aucun scrupule moral.



4.5 : Fonctionnement d’un moteur de haute technicité

Des explications un peu complexes nous sont données sur les moteurs et les systemes-
valves. Mais I'accent est mis sur I'intérét du travail manuel d’ouvriers experts qui fait la
fierté de la PME de Tsukada et qui étonne les grandes entreprises, persuadées que la
production de masse automatisée est plus performante que I'usinage de prototypes a la
main.

4.6 : Stratégies de défense
Comment la petite PME va-t-elle réussir a gagner contre les grandes entreprises?

* Tsukuda y croit et ses collaborateurs vont finir par faire corps avec lui, ils veulent que
leur entreprise gagne, méme s’ils doivent faire des sacrifices au passage.

* Changement d’avocat, le premier s’étant révélé incompétent.

Le deuxieme, Kamiya, conseillé par I'’ex-femme de Tsukada a le profil parfait : il a des
qualités d’écoute, il a été ingénieur en technologie et comprend les explications
techniques sur les moteurs, il a travaillé comme avocat a la Nakashima avant de les
quitter n’étant pas d’accord avec leurs procédés malhonnétes de stratégie commerciale.
Il a un compte a régler avec eux. Il est trés compétent sur les dépots de brevet.

* Les juges seront irrités par la stratégie d’attaque malhonnéte de la Nakashima, ne visant
qu’a faire durer le proces en attendant la faillite de la Tsukada.

* Haute technicité de la Tsukuda et de son patron qui sait repérer les erreurs techniques
chez les autres. Cette valeur technique finit par étre reconnue par leurs adversaires.

4.7 : Etapes et rebondissements

* Descente aux enfers de la Tsukuda : perte de marchés, difficultés financiéres, et proces
en assignation par la Nakashima.

* La Tsukuda gagne le proces en assignation et obtient une conciliation financiere, aidé
par un article de presse qui dénonce la « stratégie du déshonneur » de la Nakashima. Les
problemes de financement seront alors en partie résolus d’autant qu’une Start’Up va leur
faire confiance et les soutenir financierement.

* Tsukuda refuse de vendre son brevet et décide de produire son systeme valve lui-méme,
en devenant sous-traitant de la Teikoku. Aidé par ses salariés qui se rebellent contre la
mauvaise foi de la Teikoku, il va réussir I"audit de qualité qui lui est imposé, malgré la
trahison d’un de ses collaborateurs qui va proposer une valve défectueuse lors des tests.
Ses qualités de négociateur vont lui permettre de faire accepter un test avec une nouvelle
valve.

* Tout est en place, les essais ultimes se font, c’est un échec qui sera imputé au systeme-
valve Tsukuda qui serait défectueux.

Tsukuda va prouver que sa valve n’est pas en cause dans cet échec. La piece déficiente
est un filtre produit par ...la Teikoku!

* Nouvel essai LA FUSEE PART!



5 : Ro6le des Femmes : Nicole

Ce roman raconte essentiellement un monde d’homme, de techniciens de tres haut
niveau, et d’hommes d’affaires !

Les femmes y sont tres peu présentes dans le texte mais en réalité tres importantes.
Elles sont trois :

- Kazué, sa mere
Il vit avec elle. Elle lui assure la gestion de sa vie sur le plan matériel .
Elle le calme et le rassure.

- Rina safille
Adolescente difficile qui ne parle plus a son pere depuis 6 mois, accrochages
permanents.
Tsukuda brasse d’énormes sommes d’argent, ce qui entraine a I’école pour Rina, des
envies et des remarques désagréables des autres éleves. On la traite de Bling Bling !!!
Elle lui demande méme pourquoi il ne préte pas de I’'argent au péere d’une amie en faillite !!
Il essaie de lui expliquer ses projet, les difficultés de I’entreprise mais se heurte a
un mur.
« En fait comme tout le monde, ta société, ton boulot, c’est pour toi et toi seul, comme un
égoiste, c’est tout »
Tout change en fait dans I’épilogue ou Rina « manque I’école » pour venir assister au
lancement de la fusée : elle le félicite, lui offre des fleurs et quand le livre se termine, il est
dans les bras de sa fille!!

- Saya : son ex-épouse
Intellectuelle dynamique, elle I'avait toujours stimulé. Elle était trés brillante et cela faisait
partie de son charme !! C’était un mariage heureux, une vie consacrée a la recherche
Le couple avait périclité, apres I’échec du lancement de fusée.
Il avait senti une pointe de mépris quand il avait parlé de démissionner de I’agence
spatiale : Elle ne pouvait « supporter d’étre I’épouse d’un raté » comme lui, pensait-il.
Elle I'avait quitté peu apres sa venue dans I'usine de son pere, puis ils avaient divorcé et
elle lui disait « il n’y a plus aucun réve en toi.Tu ne penses plus qu’a I'argent !!! »
Il I'avait trouvée égoiste mais il savait que pour elle le perfectionnement, I'élitisme étaient
essentiels : aller toujours plus haut, n’accepter aucun compromis.
Tsukuda avait la garde de Rina avec son accord.
Lors de ses ennuis et des proces, elle se manifeste plusieurs fois.
Par téléphone, enfin elle lui conseille un treés bon avocat qu’elle connait : Maitre Kamyia
Il refuse d’abord, fidéle a I'avocat de sa société qui se révele étre un incapable. Il contacte
de nouveau Saya qui organise le rendez vous avec cet avocat « I'un des meilleurs
spécialistes du pays en matiére de propriété intellectuelle. »
Une fois encore, elle va intervenir dans sa vie pour le pousser a réagir, a se battre pour
ses principes.
Elle est 'un des artisans majeurs de la réussite du projet!!

6: Conclusion: A. Gillot

La fusée ce gros livre est un grand livre!  Trois raisons a cela :

Il permet de nous immerger dans le monde impitoyable des affaires

Il permet de découvrir I’ame des japonais en interprétant leurs sourires leur haussement
des sourcils leurs courbettes



Il permet de découvrir ’'ame des chercheurs hauts techniciens et qui savent dans la
tourmente garder leur pureté.
Au final : livre passionnant...

Commentaire de la Présidente Catherine de C sur la séance :

« Vous étes toutes formidables!

Plus, a priori, le bouquin rebute, plus il est controversé, plus alors vous vous y plongez,
vous en délectez et, de surcroit, vous prenez plaisir a faire rougir de honte celles qui ont
laissé tomber et ce, jusqu'a les convaincre, ces « feignantes », qu'elles ont loupé I'ouvrage
du siécle !! Alors ¢a, je ne suis pas certaine de m'en remettre !!!

Bon, en attendant, je vais pouvoir m'y plonger!

(... Et, au final, nous allons certainement faire encore un carton a ce prochain Zoom/Inter-
clubs ou nous partions avec des pieds de plomb !

Nous tenterons de bien narrer tout cela a nos amies qui n'ont pu étre aujourd'hui de la
partie (méme le déjeuner était de qualité !)

NB sur le chapitre « auteur » : Marie-france

Takako, mon amie japonaise a qui j'ai raconté que j'avais Iu "La fusée de Shitamashi" m'a
rappelé que lors de mon séjour a Tokyo dans les années 2000 a I'occasion d'un Congres
de neuropsychiatrie avec le Professeur Basquin de la Salpétriére (sujet Lacan), j'avais
rencontré a Gifu I'ami de Mr. Sugimoto, universitaire de Keio , banquier a un poste
important qui a « démissionné » et dont tout le monde a dit de lui "qu’il était crétin", et
maintenant il est apprécié par tous. C'est un homme trés lettré , qui continue a tenir son
café-librairie.

Comme quoi, paradoxalement, le monde de la Finance et de la Banque peut conduire a la
littérature et a une vie plus humaine!




